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請輸入關鍵字  搜尋記者群

「⽵」起產業新未來  范硯博的「炭」尋之旅 
2018-01-11  記者 唐承安 報導 

「當然會有猶豫，回鄉的話，畢竟不像城市那麼熱鬧，回來之後就會比較孤單。我當時猶豫了好

⼀段時間。」爲什麼返鄉？回到逐漸老化，產業外移的獅潭鄉。這道題，讓源笙⽵業社的第⼆代

接班⼈，范硯博思考了良久。

 

源笙⽵業社⼯廠外觀。（唐承安／攝）

返鄉接⼿家傳產業 全出⾃⼀份孝⼼

學業完成後，范硯博在新⽵曾有份短暫的⼯作，因為年邁的⽗親認為⼯廠裡業務繁重，曾「建

議」他回鄉幫忙。猶豫了好⼀段⽇⼦，范硯博最終決定接⼿⽵炭產業。「主要還是因為⽗親吧，

還有我也想要來學⼀下燒窯的技術這樣⼦。」他笑著說。

從頭學習⼀⾨新的技術總是困難，「如果說要實際有能⼒單獨做完⼯廠裡⽇常⼯作的話，⼤概需

要兩三年的時間。但是如果要更進⼀步作出像這種⽵桌⽵椅啊，甚⾄是⽵製的房⼦，會需要更

久。」語畢，范硯博⾃豪地指著會客室裡製作精美的⽵桌椅。「有的時候，我們也會接受⼀些個

⼈委託建造⽵製房屋的案⼦。」從初期⽵屋的設計，開始建造，到最後完⼯，花費約⼆⾄三週的

時間，全部都是由范家⽗⼦帶領著廠裡的師⽗⼀⼿建造完成。

除了⽵桌椅傳統加⼯製品之外，廠裡所⽣產的⽵炭製品也是⼀項考驗經驗與體⼒的⼯作，從⼀開

始的選材，進窯烘製，到後期製作完成⼤約需要⼆⼗⼀天的時間，過程中有時還要⼆⼗四⼩時監

控火侯溫度，「這部分就真的比較累，⼤概是從那個時候，我⽗親就叫我回來幫忙。」

 

燒製⽵炭的窯。（唐承安／攝）

九⼆⼀⼤地震 危機變轉機

相較於⼤陸及東南亞國家在最近⼗幾年間快速發展，資⾦與⼈⼒相對不⾜的台灣，漸漸地無法與

之競爭，⽵產業也在這浪潮之下受到打擊。范硯博說，原本製作涼蓆與香腳（祭拜⽤⼿持香的部
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分）的⽣產線，若要增加產量與中國⼤陸及東南亞競爭，則必須加購動輒⼆三⼗萬的機械設備，

在資⾦不⾜的情況下，只好將相關⽣產線關閉，整個⼯廠專注於農⽤⽵具製作與原⽵批發買賣。

後來，台灣發⽣九⼆⼀⼤地震，政府為振興當地產業發展，找來了⼯研院、農委會與源笙⽵業社

合作，共同開發⽵炭產品的相關應⽤與新興科技。「他們可能是看我們原料取得容易，如果要跨

進⽵炭產業的話，會比其他產業還要來的⾨檻低⼀些，所以就來找我們。」⾸先與⼯研院及農委

會林業試驗所共同合作，有了初步的研究成果之後，將成品交由紡織產業綜合研究所開發新產

品。

除此之外，近年來，范硯博也積極計畫要將源笙⽵業社推向網路平台，結合網路資源，發展零售

通路，期待拓展新客源。但他也坦⾔，製作網站、管理與物流這⽅⾯的事務，因地處偏遠且交通

相對於⼤城市較為不便，年輕⼈來此⼯作的意願不⼤，⽬前還找不到合適的⼈⼿幫忙，⼀切都只

能靠⾃⼰。

 

⼯廠師傅正在搬運⽵材。（唐承安／攝）

傳統產業結合觀光  期待政府積極作為

⾛進源笙⽵業社⼯廠，能發現⼀處⽤⽵⼦搭建出來佔地頗⼤的⽵棚，掛著醒⽬的紅布條寫著「苗

栗縣政府辦理『森林副產物—⽵片椅墊ＤＩＹ體驗活動』」，還有些⽤來展⽰與解說⽵⼦與⽵炭
功⽤的透明櫃，如今卻套著塑膠套塵灰滿佈，看得出來曾經想要朝著觀光產業發展作出努⼒。

「之前這條旅遊線的⼈潮比較多，應該是那個時候鄉公所有在推廣旅遊的關係，會在獅潭鄉周邊

的幾個景點停留，但是現在卻幾乎沒有遊客了。」當提及地⽅政府對於當地產業的推廣，范硯博

説，「如果政府還願意做觀光的話，我們是也很願意繼續配合的。」

「我有在想，如果政府可以贊助我們在老街那附近蓋⼀間⽵屋，裡⾯可以展售⼀些獅潭所⽣產的

農、特產品，應該可以多少幫助我們⼀點。但是，這也只是個沒有辦法中的辦法⽽已。」范硯博

指出，「畢竟，最主要還是要遊客親⾃來廠參觀。」推廣地⽅產業需要公部⾨有完善的⽅案才能

實現。如果能夠有類似於獅潭⼀⽇遊的旅⾏團，將獅潭週邊的產業鏈結合起來，就有可能帶動當

地的經濟發展。不僅關注⾃⾝，范硯博也擔憂整個獅潭鄉的發展。

 

⼯廠師傅將⽵材加⼯。（唐承安／攝）

⼯廠裡的師傅們熟練地操作著機器，加⼯完成的⽵⼦被妥善地擺放，堆得跟⼩⼭差不多⾼。這些

師傅們都是由源笙⽵業社第⼀代創辦⼈范源發先⽣⼀⼿培養，也「跟隨」范家的⽵炭產業打拼了

幾⼗年的時間，經驗老到⽽⼿法熟練。但是，師傅們終究都要邁入老年，⽽技術總要由新世代繼

續傳承。但若沒有⾜夠的誘因，多數年輕世代怎麼會願意拋下城市的繁華，來到偏鄉⼩鎮⼯作

呢？
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師傅正在裁切⽵材。（唐承安／攝）

延伸閱讀：

⽵炭是什麼？⽵炭製作過程與妙⽤
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