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二代創生：看見客庄的新生命力
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療癒而堅定的綠手指　福祥仙人掌　嚴國維

2021-05-23 	記者 張瀚勻 報導


▲ 福祥仙人掌入口處的展售溫室，分門別類地展示近千種多肉植物與仙人掌，供來訪的遊客參
觀、選購。（圖／張瀚勻攝）

駛離新竹市區，走過蜿蜒的山路，來到位於新埔鎮的大墩山休閒農業區。作為柿餅的產地，大墩

山上處處都是休閒農場和觀光果園。一片片橘紅的柿子樹之中，綠意盎然的仙人掌園是很獨特的

存在。這裡是福祥仙人掌園藝中心，也是嚴國維與其父嚴永翔辛苦打拼的成果。

 

全臺最大多肉植物天堂　福祥仙人掌園

福祥仙人掌園藝中心占地近五公頃，種植近萬種仙人掌和多肉植物，堪稱全臺規模最大的仙人掌

園。除了開放遊客免費參觀，也提供園區導覽和組盆DIY教學活動，除此之外，多肉植物批發零
售，是福祥最主要的營業項目，同時也提供客製化盆栽禮品和庭園景觀規劃施工的服務，近期更

拓展至仙人掌入菜、園藝治療等領域，積極拓展臺灣園藝產業的成長方向，照顧每個對多肉植物

有興趣的客群。

開業四十餘年的福祥，起於創辦人嚴永祥對仙人掌的一股執著與熱情，將原本簡陋的小花圃，一

手打造成現在的農場規模。而第二代經營人嚴國維自2009年起，開始承接父親的園藝產業，將
本來專營生產線的多肉植物，轉型成休閒農場的經營模式，透過青年世代的創意思維，與企業化

的營運策略，壯大家鄉傳統產業的發展可能，更在2015年，獲得行政院農委會「第一屆百大青
年農民」的頭銜，一步一步，讓福祥仙人掌創造出最大的品牌意義與價值。
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▲ 常駐於櫃檯的嚴國維，替散客作簡單的園區介紹，也細心地替購買盆栽的人們，提供多肉植物
的照顧教學。（圖／張瀚勻攝）

▲ 嚴國維正在指導體驗組盆DIY的遊客，透過自由挑選植物與花盆，與簡單的步驟說明，讓各年
齡層的遊客都能親自動手體驗，組出獨一無二的盆栽。（圖／張瀚勻攝）

 

從理工專業到仙人掌園接班人

應用科學與物理專業出身的嚴國維，大學時期透過舞蹈社團，接觸許多有清交大碩、博士班學位

的舞蹈老師，在畢業後依然努力兼顧著自己的興趣，早上進園區工作，晚上在外開班授課。不想

和同學一樣在畢業後進入制式電子產業的他，被老師們的追夢精神鼓舞，再加上遇上股票分紅費

用化時期，了解到成為科技新貴不再是理工科系學生的人生唯一出路，經過一年兵役時期的心情

沈澱，便下定決心回歸家鄉，與父親攜手合作，投入自小熟悉的園藝世界。

一開始的嚴國維，並沒有打算就此一舉振興地方產業的偉大抱負，「本來就有一些營運基礎的福

祥，若沒人願意繼續接手經營、做變化，實在太可惜了。」嚴國維認為農業不能只單純專注於種

植技術，除了園藝上的基礎知識，企業管理也是相當重要的一環，若能把農園當成企業一般經

營，才會使產業有健全而生生不息的發展機會。

除此之外，福祥更結合父子兩人求學時所專精的自動控制系統與物理專業，將鬆土、噴藥等栽植

工序交由自動機器處理，大大增加生產效率；而多肉植物的生長環境，也由溫室中的機器進行智

慧溫度調節，將外國早已盛行的科學化栽培技術帶入臺灣， 促進農業技術的升級。
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在福祥仙人掌變化與茁壯的期間，曾經歷許多意想不到的旅程。嚴國維原先對於農委會等公部門

的力量並不報有多大的期待，在獲得百大青年農民的頭銜後，卻意外獲得不少政府所提供的資源

與協助，透過荷蘭、德國、以色列、泰國等地的產業參訪機會，親自了解農業先進國家的產業現

況，讓他在規劃經營與生產技術升級的路上，得以少走很多冤枉路，因此讓嚴國維感受到政府對

於產業的實際支持。

 

園藝產業跨領域　創造無限商機

近年來所流行的產業跨領域，也是嚴國維持續規劃的發展方向。福祥仙人掌正與臺灣園藝輔助治

療機構合作，推出以園藝治療為目的的多肉植物商品。以圓潤造型的品種為主，就像可愛的小寵

物，讓病患得以透過植物撫平情緒、得到心靈療癒的能量；其富有堅強生命力的意象，更希望能

替年長者帶來延緩老化的效果。雖然此計畫仍在漫長的規劃期間，未能於市場普及，卻也讓人期

待臺灣園藝產業的多元發展未來。

遊客所提供的建議，也讓嚴國維在成長的道路上獲益良多，例如仙人掌入菜的概念，便是來訪的

遊客所提出的想法。於是福祥與保健植物料理專家的合作，經過近一年的研發、嘗試，讓仙人掌

料理食譜漸漸成形，像是將仙人掌的果實調配成果醬，或成為麵包與披薩的內餡，甚至還能融入

滷肉飯之中，獨具特色。只是受限於園區整體規劃，目前還沒有適合販售餐點的用餐環境，因此

仙人掌料理的企畫尚未能實現。

而與湖口另一件地方創生產業「木酢達人」共同合作推出的植栽商品，更是一起成功的跨業合作

案例。兩個來自不同領域的異質性品牌，各有各的特色，卻恰好能在合作上一拍即合，以木酢達

人的炭盆作基底，結合福祥仙人掌的多肉植物，開創出前所未有的綜效性商業模式，也象徵著青

年替農產未來所帶來的全新樣貌。

▲ 在多肉植物專指蘆薈類的阿福花科，葉片肥厚紮實，外型晶瑩剔透，或有立體紋路。（圖／張
瀚勻攝）

國立陽明交通大學機構典藏系統版權所有 Producedby IR@NYCU



▲ 一吋的小型多肉盆栽，很適合擺放至書桌或辦公桌，讓努力工作之餘的人們，獲得片刻的療
癒。（圖／張瀚勻攝）

 

秉持園藝初衷讓多肉植物療癒自己　療癒他人

秉持著多角化經營的宗旨，嚴國維持續推動各式各樣的合作，但他特別強調，「雖然每個領域都

各有各的優點，絕不會忘記園藝才是福祥的初衷！」他常常看到很多原本從事農業一級生產的案

例，當拓展經營觀光、開了餐廳後，卻漸漸放掉本來的生產專業，感到甚是可惜，以舊有的園藝

強項作為產業核心根基，再將基礎延伸至更多的領域，才有辦法開拓視野，卻又不會遺忘本業。

嚴國維說，「跟已經發展三、四代的園藝老前輩比起來，福祥在園藝產業上還是相當的年輕，還

有更多發展的空間與可能性。」未來福祥仙人掌的經營方向，是希望能將園區打造成質感莊園，

除了一級的農業生產，二級的盆栽禮品加工，擁有廣大佔地的仙人掌園區，趁著疫情所帶來的國

旅風潮，帶來大批的遊客，目前正進行著投資建設的規劃與設計，與園區整體的動線規劃設計，

期望能逐漸拓展至住宿等休閒觀光領域。

觀察臺灣的日常生活，除了在大賣場、花市外就很難見到花卉產品，希望臺灣市場在盆花的生產

與銷售都能有更近一步的表現，讓盆栽裝飾更普及，更走向大眾的日常，是嚴國維推動著園藝產

業的願景。讓多肉植物持續療癒自己，也療癒他人，是嚴國維和福祥仙人掌一直以來所堅守的信

念。

 

兩代經營者間的觀念衝突　用親情化解

一代經營者與二代經營者之間，免不了經營理念和策略不盡相同的時候，「但建立在親情基礎

下，一切都有機會化解。」父與子之間濃厚的親情羈絆，是嚴國維一再提及的關鍵。
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▲ 嚴國維（圖左），與其父嚴永祥（圖中），於副總統賴清德參訪新埔鎮農會產業交流中心時的
合影。（圖／嚴國維提供）

當得知兒子有意願接手經營福祥仙人掌時，身為創辦人的嚴永祥，一方面慶幸自己辛苦打拼起的

產業能有繼承人，一方面也擔心這份工作能否讓兒子養活自己。對於福祥的未來發展，嚴永祥對

兒子最大的期許，是讓仙人掌園務實而穩定的發展，並盡可能地將其發揚光大，或許擴大成企業

規模與思考投資倒是其次。「能不能帶入自己的想法，擁有評估的能力，了解什麼東西可以做，

什麼東西該放手，而不是當紈褲子弟。」是嚴永祥最在乎的事。

為了讓福祥仙人掌不會輕易地被市場淘汰，嚴國維報名政治大學的網路EMBA課程，學習商業相
關知識，朝企業化經營的理想更近一步；更赴日拜師，學習花藝技術、接觸包裝行銷的相關知

識，回臺考取造園景觀技術士資格，提供全臺相當稀有的仙人掌造景規劃服務。

近期他還取得怪手執照，在園區內引進機械，讓福祥的業務發展更具豐富性。另外，搭上數位時

代的潮流，嚴國維結合時下最熱門的電商行銷，架設福祥仙人掌的專屬官方網站，除了增加品牌

的能見度，也提供全臺消費者便於購買仙人掌的管道。

福祥仙人掌兩代間最大的觀念衝突，便是將經營模式轉變成企業化與否的矛盾。對嚴永祥來說，

企業化經營不一定是必須的，對福祥來說最為重要的是如何把仙人掌銷售出去。但對嚴國維而

言，福祥若能以企業化的模式經營，讓農業不只是農業，可以是經濟部底下的企業範疇，而不是

單單是個被保護的產業，若遇到銷售不好的時候，也必須依照企業的模式，檢討在生產、銷售、

研發、財務、行銷等環節上，究竟出了什麼問題，並對症下藥。

嚴國維說：「這就是世代差異下所導致的不同觀念，但這些不同並沒有一個標準答案，其實兩代

所希望看到的成果是一樣的，只是生活所累積過的經驗，導致途中所選擇的道路不同罷了。」

或許一般合夥人會就此選擇拆夥，但嚴永祥、嚴國維父子基於長年積累的親情基礎，經由雙方多

次的溝通、協調、互相容忍後，仍攜手合作，讓福祥仙人掌走出新的生機。（張瀚勻）
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